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I.- Información General Relevante 
 

Pese a aranceles, somos optimistas: Sheinbaum 
Alonso Urrutia / Emir Olivares  
(20260120), La Jornada, Primera,PP-3,Nota Informativa 
A un año del regreso de Donald Trump a la Casa Blanca, sus políticas han cambiado el escenario en 
el mundo entero, a partir de la nueva política arancelaria que impuso en Estados Unidos, afirmó la 
presidenta Claudia Sheinbaum. Sin embargo, consideró que México siempre ha buscado una 
relación de respeto mutuo, defendiendo la soberanía y el territorio nacionales, "que no haya 
injerencia en lo que nosotros decidimos. Cuando digo 'nosotros', me refiero al pueblo de México, a 
todo el país. Las decisiones en México las toma el pueblo. Yo soy elegida por el pueblo". Manifestó 
que la política exterior de nuestro país la definen los mexicanos a partir de los principios que están 
plasmados en la Constitución. Asimismo, resaltó que su gobierno también ha pugnado por la 
defensa de los derechos de nuestros connacionales que viven en Estados Unidos. 
   

No requería permiso avión de EU: Sheinbaum 
Salvado Corona / Víctor Gamboa  
(20260120), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum dijo que el aterrizaje del avión militar Lockheed Martin C-130J 
Hércules de Estados Unidos en el aeropuerto de Toluca no implicó el permiso del Senado y fue 
autorizado desde octubre de 2025 por la Secretaría de la Defensa Nacional. Explicó que no 
ingresaron tropas militares estadounidenses a México y que, al contrario, un grupo de la Secretaría 
de Seguridad federal abordó la aeronave para ir a Estados Unidos a una capacitación y tareas 
logísticas. 
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Crean mercado negro de chips registrados 
Pedro Villa y Caña  
(20260120), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
A menos de una semana de haberse lanzado el registro de celulares, en las redes sociales ya se creó 
un mercado negro donde se venden en 27 pesos chips de líneas celulares ya inscritos y listos para 
usarse, y así burlar la nueva disposición oficial. En una revisión hecha por El Universal en perfiles de 
Facebook se halló que los vendedores afirman que con estos chips el usuario ya no necesita realizar 
ningún trámite, porque ellos ya lo hicieron con anterioridad y es "legal". Los chips están disponibles 
desde 27 y hasta mil pesos en la CDMX, Edomex y Puebla, y exigen la compra de al menos 10 
unidades. 
   

Con datos de EU, el fentanilo ya es cosa de minoristas en la frontera 
Laura Sánchez Ley  
(20260120), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
La mayoría de los traficantes de fentanilo tiene ciudadanía estadounidense e intenta cruzar pequeñas 
cantidades a través de la frontera compartida con México. Pese a la narrativa del presidente de 
Estados Unidos, Donald Trump, quien considera este narcótico "un arma de destrucción masiva", los 
datos oficiales de aquel país muestran que el trasiego va a la baja y que pocas veces viaja en 
grandes contenedores. Milenio revisó y sistematizó las estadísticas de la Oficina de Aduanas y 
Protección Fronteriza (CBP) y encontró que entre enero de 2024 y noviembre de 2025 se 
decomisaron 521 mil 495 kilos de droga en sus fronteras, de las cuales 14 mil 74 corresponden a 
fentanilo, es decir, 2.7 por ciento. Las cifras gubernamentales revelan que el opioide sintético no 
aparece como un flujo en expansión, sino como una curva a la baja. 
 

Crecimiento de 1.5% del PIB en el 2026 proyecta el FMI para México 
Yolanda Morales  
(20260120), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa 
El Fondo Monetario Internacional (FMI) mantuvo sin cambio la expectativa de crecimiento para 
México en 1.5%, tal como la tenía en octubre pasado. En conferencia de prensa remota, donde el 
FMI realizó el lanzamiento de la actualización de expectativas para el G-20, la subdirectora de 
Estudios Económicos, Petya Koeava, explicó que en el caso de México esperan una recuperación 
que resultará de la gradual flexibilización de la política monetaria y de una política fiscal que será 
"ampliamente neutral". 
 

Trump liga Groenlandia con no haber logrado el Nobel 
Agencias  
(20260120), El Universal, Mundo,PP-12,Nota Informativa 
Después de anunciar que impondrá nuevos aranceles de hasta 25% a los países que participan en 
las maniobras en Groenlandia, el presidente estadounidense Donald Trump vinculó su postura en 
torno a la isla con la decisión de que el año pasado no se le otorgó el Premio Nobel de la Paz, 
diciendo al primer ministro de Noruega que ya no sentía "una obligación de pensar solamente en la 
paz". El mensaje de Trump, dado a conocer este lunes, al premier Jonas Gahr Støre concluye con: 
"El mundo no está seguro a menos que tengamos completo y absoluto control de Groenlandia". 
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

"Garantizado, abasto de vacunas vs. sarampión": Sheinbaum 
Eduardo Ortega  
(20260120), El Financiero, Nacional,33,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum, ante el brote de sarampión en México, aseguró que "hay 
suficientes vacunas" y llamó a la población a vacunarse. La víspera, se informó que, de acuerdo con 
el Sistema Especial de Vigilancia Epidemiológica de Enfermedad Febril Exantemática, se han 
registrado 7 mil 131 casos confirmados hasta el 18 de enero, 24 defunciones y el brote se presenta 
en todo el país. Al respecto, la titular del Ejecutivo federal, en la conferencia matutina de Palacio 
Nacional, hizo un llamado a la ciudadanía para acudir a vacunarse. En una tarjeta informativa, la 
Secretaría de Salud informó que el incremento de casos de sarampión registrado durante 2025 se 
presenta en un contexto de "resurgimiento regional" de la enfermedad y justificó que desde la 
detección del primer caso, el 14 de febrero de 2025, en una menor de edad sin antecedente de 
vacuna en Chihuahua, se activaron de manera inmediata los protocolos internacionales de 
contención. 

 

Secretaría de Salud prioriza vacunación para controlar sarampión en México 
EFE  
(20260119), Canal 44 Online (Jalisco), Vida,,Nota Informativa 
A través de un comunicado, la Secretaría de Salud instó a reforzar las medidas contra el sarampión, 
cuya vacuna, recordó, es "segura, gratuita y altamente eficaz". Asimismo, subrayó que esta 
enfermedad está bajo monitoreo constante por parte de las autoridades a través del Sistema 
Nacional de Vigilancia Epidemiológica, lo que permite "detectar los casos, su confirmación por 
laboratorio y la identificación de genotipos circulantes, en cumplimiento de los compromisos 
internacionales en materia de vigilancia sanitaria". Según cifras oficiales, desde el año pasado hay 
más de 6,800 casos corroborados en los 2 estados del país, mientras que algo más de 2,000 
permanecen bajo estudio. 
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Cofepris 
 
 

Cofepris emite alerta sanitaria por medicamento Entresto y advierte riesgos para 
pacientes 
Demis Salinas  
(20260119), Tribuna de México Online (Baja California Sur), Salud y Bienestar,,Nota Informativa 
La Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) emitió una alerta 
sanitaria nacional por el medicamento Entresto (sacubitril/valsartán), utilizado en el tratamiento de 
insuficiencia cardíaca crónica. Entresto es un medicamento que combina sacubitril y valsartán, 
recetado exclusivamente para adultos con insuficiencia cardíaca crónica con fracción de eyección 
reducida, y debe administrarse bajo supervisión médica estricta. De acuerdo con información 
farmacológica disponible internacionalmente, el sacubitril/valsartán puede causar efectos adversos si 
se administra de forma incorrecta, incluyendo hipotensión, hiperpotasemia o alteraciones en la 
función renal, situación que obliga a una monitorización clínica constante. 
   

Cofepris da luz verde a 3 vacunas contra la influenza 
Redacción  
(20260119), Informador.mx Online (Jalisco), México,,Nota Informativa 
Durante el mes de diciembre, la Cofepris informó la autorización de un total de 219 insumos para la 
salud, de acuerdo con su más reciente Informe mensual de Avances en la Autorización de Registros 
Sanitarios y Ensayos Clínicos. Entre los registros aprobados se encuentran tres vacunas contra la 
influenza, las cuales obtuvieron su aval sanitario para su uso en distintos grupos de la población. 
Además de las vacunas, la autoridad sanitaria federal detalló que durante diciembre se concedieron 
40 registros sanitarios a nuevos medicamentos. Estos fármacos están destinados al tratamiento de 
diversos padecimientos, entre los que se encuentran cáncer de mama, cáncer de pulmón, depresión, 
diabetes mellitus tipo 2, disfunción eréctil, enfermedad de Crohn, esquizofrenia, hernia hiatal, 
hipertensión ocular, hipertensión arterial, insuficiencia cardiaca y quemaduras de segundo y tercer 
grado. En el mismo periodo, Cofepris autorizó 27 ensayos clínicos con el objetivo de impulsar el 
desarrollo de tratamientos innovadores para enfermedades. 
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IMSS-Bienestar  
 
 

Abasto de medicamentos en SLP no coincide con cifras oficiales 
Redacción  
(20260119), Revista Punto de Vista Online (San Luis Potosí), ,,Nota Informativa 
Aunque informes oficiales federales aseguran que el abasto de medicamentos en el país supera el 90 
por ciento, personal del sector salud en San Luis Potosí sostiene que hospitales y centros de 
atención básica continúan enfrentando una escasez persistente de fármacos e insumos esenciales. 
La diferencia entre lo que se reporta en documentos administrativos y lo que ocurre en las unidades 
médicas ha quedado expuesta mediante registros internos y respuestas obtenidas a través de 
mecanismos de transparencia. La inconformidad fue planteada por integrantes del Sindicato 
Nacional de la Secretaría de Salud, Sección 33, quienes advirtieron que el almacén central de 
medicamentos del IMSS-Bienestar en la entidad opera con inventarios mínimos o, en algunos casos, 
inexistentes.  Los trabajadores subrayaron que esta problemática no es exclusiva de San Luis Potosí, 
ya que existen reportes similares en otras entidades donde opera el modelo IMSS-Bienestar. 
 

IMSS 
 
 

Incumplen entrega de 287 millones de medicamentos 
Rafael Ortiz  
(20260120), Uno más uno, Primera,PP-5,Nota Informativa 
El sistema de salud no recibió más de 287 millones de piezas de medicamentos e insumos que no 
fueron entregadas por proveedores, de acuerdo con datos proporcionados por la plataforma de 
monitoreo de suministro de medicamentos; el IMSS e IMSS-Bienestar, son los más afectados En 
dicho portal se muestra que entre junio y diciembre de 2025 no se recibieron 287 millones 881 mil 
398 piezas, tanto de medicamentos como de insumos, en comparación con las piezas totales 
entregadas, las incumplidas representan 25.72 %. Entre las medicinas que faltaron en los cuatro 
subsistemas (IMSS, ISSSTE, IMSS-Bienestar y CCINSHAE) fueron ciclofosfamida y metotrexato, 
necesarios en el tratamiento de diversos tipos de cáncer, explican analistas del sector Salud. 
   

Un país enfermo sin medicinas 
Tanya Acosta  
(20260120), Uno más uno, Primera,8,Artículo 
(…) Los datos de la plataforma de monitoreo de suministro de medicamentos revelan que se 
incumplieron 287 millones 881 mil 398 piezas, los meses más críticos fueron septiembre y diciembre 
cuando se rebasaron los 50 millones de insumos no entregados, los subsistemas más golpeados 
fueron el IMSS y el IMSS-Bienestar, justo los que atienden a la población más vulnerable, la que no 
tiene plan B, la que no puede pagar una farmacia privada ni un hospital de lujo. Entre los 
medicamentos faltantes aparecen nombres que hielan la sangre, ciclofosfamida y metotrexato, 
piezas clave en tratamientos contra distintos tipos de cáncer, especialistas advierten que aunque el 
desabasto no sea la causa directa de una muerte, la interrupción de un tratamiento sí compromete su 
éxito, una sola semana sin medicamento puede poner en riesgo todo el proceso, no es ideología, es 
medicina; no es discurso, es ciencia, aun así, el Estado falló. (…) 
​ 5 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260119&pTestigo=PLANO_20260119_19025590.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260120&pTestigo=Nvo_Plano_218892911_42648.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260120&pTestigo=Nvo_Plano_218892934_42648.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

NOTAS RELEVANTES 
La compra de medicamentos 2027-2028 enfrenta dudas 
Christopher Calderón  
(20260120), El Financiero, Empresas,PP-16,Nota Informativa 
El proceso de compra consolidada de medicamentos e insumos médicos para 2027-2028 se perfila 
como uno de los más ambiciosos en la historia del sector salud mexicano, con 3 mil 831 claves y 5 
mil 964 millones de piezas contempladas, por encima de las compras anteriores. Sin embargo, 
especialistas alertan que esta alta cantidad de claves y piezas podría poner en riesgo el proceso 
mismo, debido a que el principal ejecutor —Birmex— aún no cuenta con la capacidad logística y 
operativa suficiente para distribuir todos esos medicamentos a tiempo. "El proceso es enorme, 
estamos hablando de casi un 45 por ciento más que los volúmenes de la compra anterior, con un 
costo aproximado de 480 mil millones de pesos (...) pero esta compra implica retos muy grandes 
como el de logística y distribución, pero también en el tema de presupuesto", comentó Enrique 
Martínez, director general del INEFAM. 
 

 
 

Endurecen reglas para compra de medicinas de los ciclos 2027-2028 
Judith Santiago  
(20260119), El Economista Online, Empress,,Nota Informativa 
La compra consolidada de medicamentos y dispositivos médicos 2027–2028 aplicará reglas más 
estrictas para los participantes porque inicialmente participarán proveedores con productos 
fabricados en México o en países con los que se tenga un tratado comercial y, en general, deberán 
demostrar que han cumplido con entregas en licitaciones anteriores. Los participantes deberán 
presentar una constancia de cumplimiento de las órdenes de suministro recibidas de los últimos seis 
meses ante Laboratorios de Biológicos y Reactivos de México (Birmex). 
   

Gente detrás del dinero / Por falta de pago, peligra abasto de medicinas 2026-27 
Mauricio Flores  
(20260119), La Razón de México Online, Opinión,,Columna 
Afines de diciembre pasado, el sector Salud ordenó suspender todos los pagos a proveedores de 
medicinas e insumos de la salud adquiridos en las compras de emergencia ordenadas por Birmex, a 
cargo de Carlos Ulloa, y "recalendarizar" hasta marzo de este 2026. Pero no fue una decisión de la 
Secretaría de Salud, de David Kershenobich, sino que habría salido de la de Hacienda, conforme a 
funcionarios consultados. Vaya, si el país se endeudó con casi un cuarto de billón de pesos en la 
primera quincena de este mes y no hay para medicinas, la situación financiera nacional está 
realmente endeble. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260120), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Finalmente llegó al Senado el trámite para designar a Alejandro Gertz Manero como embajador en 
Reino Unido. El proceso ordinario señala que la Comisión Permanente lo revise mañana, que el lunes 
26 comparezca el ex fiscal y que rinda protesta hasta el miércoles 28 de enero. Sin embargo, por 
alguna extraña razón Morena tiene prisa y quiere sacar todo en fast track este miércoles. 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260120), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el gobierno federal designó como director general de Centros de Formación para el Trabajo, de 
la Secretaría de Educación Pública, a Francisco Garduño Yáñez, sí, aquel ex comisionado del INM en 
cuya gestión ocurrió un incendio en una estación migratoria de Ciudad Juárez, en 2023, que cobró la 
vida de al menos 40 personas y del que se lavó las manos. Ahora el titular de la SEP, Mario Delgado 
(…) 
 
Bajo Reserva. 
Sin autor  
(20260120), El Universal, Primera,2,Columna 
Finalmente, el gobierno federal notificó al Poder Legislativo la designación de exfiscal general de la 
República, Alejandro Gertz Manero, como embajador de México ante el Reino Unido, y pidió que se 
analice y se vote su ratificación. Nos dicen que esta misma semana don Alejandro será citado a 
comparecer, y que el próximo lunes será ratificado sin problema por la Comisión Permanente del 
Congreso de la Unión. Hasta aquí, lo sencillo para Gertz. La parte complicada vendrá cuando llegue 
a la embajada en Londres, ya que tendrá que sacar la escoba para limpiar el cochinero que dejó la 
exembajadora Josefa Gonzalez-BIanco, quien deja la misión diplomática con 16 denuncias en su 
contra por maltrato y acoso laboral (…) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260120), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Que no llame a suspicacias. La incursión del avión militar de EU en Toluca no fue improvisada ni 
irregular. Claudia Sheinbaum aclaró que el aterrizaje del C-130 fue autorizado desde octubre y tuvo 
un solo objetivo, trasladar a personal mexicano de la SSPC a un programa de capacitación en 
Estados Unidos. No hubo tropas extranjeras ni operaciones en territorio nacional, por lo que no se 
requería aval del Senado, pese a los señalamientos de Clemente Castañeda, uno de los opositores 
más airados (…) 
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Rayuela 
Sin autor  
(20260120), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
China nos muestra los resultados de invertir recursos públicos en investigación y desarrollo, en lugar 
de andar guerreando. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20260120), La Razón, Primera,2,Columna 
Y es la gobernadora de Guanajuato, Libia Dennise García, la que arrancó el año con la apuesta de 
fortalecer vínculos entre su entidad y ciudades del mundo que pueden ser relevantes en materia de 
economía y turismo. Fue por eso que se reunió con Isabel Díaz Ayuso, presidenta de la Comunidad 
de Madrid, en la capital española, quien le agradeció por sus muestras de cariño a las víctimas del 
accidente de tren. "Tiene todo mi apoyo por lo bien que está gestionando y en las circunstancias tan 
difíciles en las que lo hacen políticos como ella", escribió la también presidenta del Partido Popular 
en sus cuentas de redes sociales, mensaje que acompañó con varias fotografías del encuentro 
sostenido (...) 
   

Estrictamente Personal / 100 mil visas canceladas 
Raymundo Riva Palacio  
(20260120), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna 
Es público que la clase política de Morena dejó de viajar a Estados Unidos. Aunque las 
recomendaciones para evitar viajes no necesarios a ese país surgieron en el último año de gobierno 
de Andrés Manuel López Obrador, la preocupación y el miedo se materializó con las primeras 
cancelaciones de visas a políticos, comenzando con la gobernadora de Baja California, Marina del 
Pilar Ávila, en mayo del año pasado. Hasta hoy, más de 100 mil visas a funcionarios y políticos 
mexicanos y mexicanas han sido canceladas. Y seguirán creciendo (...) Las visas, comentó un 
funcionario estadounidense, se han convertido en un certificado de honestidad para los mexicanos. 
En ese sentido, la recomendación que le hizo a López Obrador el exfiscal general Alejandro Gertz 
Manero, que se le hizo extensiva a varios miembros del gabinete, líderes de Morena y gobernadores, 
indirectamente reconocía que en sus filas había deshonestos que podrían tener problemas si 
buscaban entrar a Estados Unidos (...) 
   

Historias de Reportero / Un año de Trump: soberanía de saliva 
Carlos Loret de Mola  
(20260120), El Universal, Primera,9,Columna 
Hoy Donald Trump cumple un año en la Presidencia de Estados Unidos. Nadie ha logrado desarmar 
a la 4T como él. Ha conseguido lo que nadie. Lo centro en dos grandes temas (...) Su justificación 
histórica frente a "la guerra de Calderón". Que Sheinbaum haya revertido esa política de seguridad es 
aceptar que era insostenible a cualquier evaluación seria. Es aceptar que su estrategia no funcionó 
(...) La tiene en jaque, alternando elogios personales con descalificaciones políticas. Le llama mujer 
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maravillosa y elegante, y a los pocos minutos le dice que no manda ella, que mandan los narcos y 
que ella está asustada (...) 
   

Jaque Mate / Berrinche por el Nobel 
Sergio Sarmiento  
(20260120), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Por increíble que parezca, el presidente Trump le escribió una carta al primer ministro de Noruega, 
Jonas Gahr Støre, en la que relaciona su propósito de anexionar Groenlandia a la Unión Americana al 
hecho de que no recibió el Premio Nobel de la Paz. "Querido Jonas: Considerando que su país 
decidió no darme el Premio Nobel de la Paz por haber detenido 8 Guerras y MÁS, ya no siento la 
obligación de pensar puramente en la Paz, aunque siempre será predominante, pero puedo ahora 
pensar qué es bueno y propio para los Estados Unidos de América. Dinamarca no puede proteger 
esa tierra de Rusia o China, ¿y por qué tienen un derecho de propiedad de cualquier forma? No hay 
documentos escritos, es solo que un bote arribó allí hace cientos de años, pero nosotros también 
teníamos botes que llegaron allí. He hecho más por la OTAN que cualquier otra persona desde su 
fundación, y ahora la OTAN debería hacer algo por los Estados Unidos (…) El gobierno de Noruega 
no tiene injerencia en las decisiones del Comité del Nobel que otorga el Premio Nobel de la Paz. 
Trump no ha detenido ocho guerras, aunque se le puede acreditar el actual cese al fuego en la guerra 
de Gaza y la suspensión momentánea de algunos conflictos. Su obsesión con ganar el Premio Nobel, 
sin embargo, está fuera de lugar (…) 
   

365 Días / Veracruz está de moda 
Ciro Gómez Leyva  
(20260120), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
"Veracruz está de moda". Eso dicen los anuncios en autobuses del transporte público que circulan 
en Madrid, colocados a propósito de la Fitur 2026, que comenzará mañana. Hoy tendrá lugar en la 
magnífica Casa de México en España un evento promovido por el gobierno de la entidad con 
barismo, cocina tradicional y son jarocho.  Veracruz, se dice, contará con uno de los stands más 
llamativos en el pabellón de los 32 estados de la República mexicana y, según un comunicado 
oficial, 22 especialistas y artistas vendrán para dar a conocer "la vitalidad de las tradiciones 
veracruzanas". En la Fitur del año pasado le pidieron al subsecretario de Turismo de la entidad, Jorge 
Flores, que invitara a los europeos. Dijo (se refería a biodiversidad, fusión de culturas, la ruta del 
café…): "Vayan, porque Veracruz es un destino ideal para los que les gusta la aventura". Asumo que 
no incluía las aventuras extremas, en especial las de Papantla al norte. Como la de una taxista 
grabada por un grupo criminal, ejecutada días después, pero que murió de un infarto, según la 
gobernadora (…) 
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Astillero 
Julio Hernández López  
(20260120), La Jornada, Política,CP-10,Columna 
En pleno trastorno sicótico, el presidente de Estados Unidos ha acusado a Noruega de no haberle 
entregado el Nobel de la Paz (a pesar de que tal decisión corresponde a un comité independiente y 
no al gobierno) y, por tanto, haberlo convertido en un declarado ejecutante de la guerra, en particular 
contra Groenlandia, que forma parte de Dinamarca. El episodio, que sería cómico si no fuera en 
realidad trágico por la capacidad de devastación que aún puede imponer el poder imperial en 
decadencia, da cuenta de los alterados procesos mentales que rigen la conducta del ocupante 
actual de la Casa Blanca (…) En tal estado de disociación de la realidad, Trump pretende que este 
jueves, en Davos, diversos jefes de Estado y de gobierno firmen la constitución de una "Junta de 
Paz" que, con previo pago de admisión de mil millones de dólares, permitirá a los inversores 
participar en una especie de gobierno mundial, supranacional, un club para decidir sobre zonas en 
conflicto (...) 
   

Pensándolo Bien / Lo que está detrás de la Groenlandia de Trump 
Jorge Zepeda Patterson  
(20260120), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
Probablemente ni siquiera Trump tiene claro hasta dónde quiere llegar en su intención de convertir a 
Groenlandia en la estrella 51 de la bandera estadunidense. Pero el tema se está convirtiendo 
rápidamente en la trinchera donde el mundo puede estarse jugando la posibilidad de poner un freno 
a sus delirios de grandeza. Los campos de batalla decisivos suelen ser así, circunstanciales, 
insospechados. Europa parece decidida, por fin, a plantar cara al buleador. Hasta ahora había cedido 
en materia de tarifas comerciales, renunció a la fiscalización de las empresas digitales 
estadunidenses o la agenda de protección ambiental a la que se había comprometido, con tal de 
apaciguar al belicoso presidente (…) Primero, porque en ese proceso Europa comenzó a ser 
irrelevante en términos geopolíticos: se marginó de los conflictos en sus fronteras como el de Gaza, 
los bombardeos a Irán, el secuestro de Nicolás Maduro, el hundimiento arbitrario de lanchas en 
aguas internacionales e incluso de las conversaciones de paz en Ucrania (…) Por el momento, la 
Unión Europea se ha armado de valor y ha anunciado que no habrá de ceder, por ningún motivo. Y 
para demostrarlo cerraron filas y organizaron operaciones y ejercicios militares en las costas de la 
enorme isla, regida aun por Dinamarca (bajo un estatuto de autonomía relativa) (…) 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

​ 10 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260120&pTestigo=1250396-2f91d79.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260120&pTestigo=12503db-2f91f40.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

 

 

 

Hechos y Susurros / Gastos médicos mayores, la nueva crisis 
Dolores Colín  
(20260120), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
Para la sociedad mexicana es fundamental contar con servicios de salud. La mayoría aspira a que la 
seguridad pública (IMSS, ISSSTE entre otros) resuelva sus reclamos. Un grupo minoritario de 
mexicanos, puede recurrir a la medicina privada a través de sus seguros de gastos médicos. En 
México, según el Inegi, el 77% de la población cuenta con la protección de alguna institución de 
Seguridad Social, mientras que el 23% restante se ve obligado a cubrir sus gastos médicos con 
ingresos propios, y de este grupo, alrededor del 7% tiene contratada una póliza de gastos médicos. 
(…) En el Congreso de la Unión, hemos escuchado las voces del diputado del PRI, Jericó Abramo 
Masso y del senador de Morena, Waldo Fernández, que no han sido lo suficientemente fuertes para 
que sus compañeros legisladores le entren al tema que urgen los ciudadanos, la regulación al sector 
asegurador en el ramo médico. (…) 
   

Capitanes 
Sin autor  
(20260120), Reforma, Negocios,3,Columna 
En el marco de la Feria Internacional de Turismo (Fitur) 2026, la Asociación Nacional de Cadenas 
Hoteleras de México (ANCH), que preside Jorge Paoli, firmó un convenio con Global ReformBnb, una 
organización internacional presidida por Didac García Carreté y que agrupa asociaciones hoteleras y 
aliados estratégicos. El objetivo es promover el intercambio de información, análisis y mejores 
prácticas en materia de alojamiento turístico, fortalecer el diálogo técnico e institucional sobre los 
retos del mercado de alquiler de corta estancia y la distribución digital, además de impulsar un 
entorno de competencia justa, transparente y sostenible para el sector turístico. Ambas instituciones 
quieren trabajar conjuntamente para vigilar que las diversas regulaciones a nivel internacional en 
hospedaje se cumplan a cabalidad en México (…) 
 
De Jefes 
Sin autor  
(20260120), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Armando Tamez Martínez concluirá su gestión como director general de Nemak el próximo 31 de 
marzo de 2026 (…) El Consejo de Administración designó a Hervé Boyer para asumir el cargo a partir 
del 1 de abril de 2026 (…) Hervé Boyer es ingeniero por la École Centrale de Nantes y posee estudios 
ejecutivos en Harvard Business School e INSEAD (…) Nemak implementará un proceso de transición 
ordenado para mantener la estabilidad en las operaciones (…) 
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Cuenta Corriente / Estancamiento del PIB, ¿de qué depende? 
Alicia Salgado  
(20260120), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Desde principios de enero, Robin Brooks, fellow de Brookings Institution y tiempo atrás economista 
del Instituto de Finanzas Internacionales, ha puesto sobre la mesa de la discusión pública en X dos 
temas relevantes: el estructural estancamiento de la economía mexicana desde 2007, a pesar del 
Nafta-T-MEC y la vecindad con el mercado más grande del mundo, y el sostenimiento de altas tasas 
de interés en comparación con otros mercados emergentes para retener flujos de inversión (...) 
Muchos economistas mexicanos y externos coinciden con Brooks: la razón del estancamiento 
económico de México es complejo, como resulta complejo hoy entender por qué con el superpeso y 
el crecimiento de importaciones alimenticias, que incluyen granos y alimentos básicos, tenemos 
repunte en la inflación (...) Por eso la reunión que tuvo la presidenta Claudia Sheinbaum el fin de 
semana pasado con ocho economistas, cuatro mujeres y cuatro hombres, con su gabinete, es un 
signo de apertura para entender por qué, pese al diseño del programa económico basado en polos 
de desarrollo, ni los extranjeros ni los mexicanos están invirtiendo (...)  
   

La 5a Transformación / El falso comprador de arte 
Darío Celis Estrada  
(20260120), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
En los tribunales penales del país se libra un caso al que conviene seguirle la pista. Se trata de la 
acusación por fraude en contra de José Alejandro Hinojosa Valencia, derivada de una operación de 
compraventa de dos pinturas atribuidas a Frida Kahlo y David Alfaro Siqueiros, la cual terminó 
judicializada (...) En apariencia, el procedimiento seguía una lógica. Pero esa lógica se rompió: el 
plazo venció sin que el pago se realizara y un año después, cuando la víctima volvió a encontrarse 
con Hinojosa Valencia, le exigió la devolución de las obras (...) Como resultado, en marzo de 2025 a 
Hinojosa se le dictó auto de vinculación a proceso por su probable intervención en el delito de 
fraude, pero la defensa logró que un Tribunal Colegiado de Apelación, que preside la magistrada 
Rosa Montaño, revocara esa decisión y ordenara la reposición del procedimiento, al encontrar vicios 
de forma en su integración (...) 
   

Activo Empresarial / Lento registro de celulares; GM Arizpe queda en un turno 
José Yuste  
(20260120), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
En la tercera ocasión en que México busca crear un padrón de teléfonos celulares para saber quién 
tiene qué teléfono, el nuevo padrón no ha sido sencillo de realizar. Durante su primera semana, la del 
9 al 15 de enero, se logró vincular 2 millones 151 mil 802 teléfonos celulares con sus propietarios. Ya 
sabemos de la existencia de 2.1 millones de celulares y a quién pertenecen. Estos datos los da a 
conocer la Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (...) Y si en la primera semana apenas 
logramos establecer el nexo de 2.1 millones de teléfonos móviles con sus usuarios, entonces 
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estamos en la tercera parte de lo que deberíamos estar haciendo. Cada día, por lo menos, las 
compañías telefónicas deberían estar obteniendo la identificación de los usuarios de 877 mil 
celulares (...) 
   

Moneda en el Aire / Bancos al rescate del turismo 
Jeanette Leyva Reus  
(20260120), El Financiero, Economía,6,Columna 
Si hay un sector que está involucrado en todos los segmentos y es clave en muchos frentes para que 
la industria 'sin chimeneas' crezca y siga consolidándose, es el financiero, y es por eso que al menos 
los dos principales bancos de origen español BBVA que en México lleva Eduardo Osuna y Santander 
con Felipe García al frente, están al pie del cañón impulsando el turismo (...) Aunque la Feria 
Internacional de Turismo (FITUR) inicia mañana de manera oficial, los trabajos por parte de los dos 
bancos en temas turísticos inició en Madrid anticipadamente; este martes por ejemplo, Eduardo 
Osuna, director general de BBVA México, adelantó que tienen ya más de 10 meses trabajando con 
un plan de digitalización de micronegocios turísticos, que incluyen desde cocineros, touroperadores, 
artesanos, entre otros para impulsar el uso de medios digitales en los pagos. En este periodo, el 
banco más grande del país ha financiado a estos comercios con cuatro mil 700 millones de pesos, 
con miras a crecer significativamente en 2026, año mundialista, en el que los focos económicos y 
turísticos están en el centro de atención del país (...) 
   

Coordenadas / Un año de poner al mundo patas arriba 
Enrique Quintana  
(20260120), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Hoy se cumple un año del regreso de Donald Trump a la Casa Blanca. En 365 días, Estados Unidos 
no sólo cambió de políticas: cambió de época (...) En casa, el sello ha sido la velocidad combinada 
con la unilateralidad. Diversos analistas coinciden en que el gobierno de Trump ha tenido un efecto 
corrosivo sobre normas, procedimientos y equilibrios institucionales. El Financial Times (FT), por 
ejemplo, retrata una presidencia gobernada por decreto, con una ofensiva simultánea en inmigración, 
burocracia federal y regulación, todo ello en un clima de polarización y litigio permanente (...) 
   

Historias de NegoCEOs / Pablo Gómez, el talón de Aquiles de la reforma electoral 
Mario Maldonado  
(20260120), El Universal, Primera,7,Columna 
Pablo Gómez Álvarez se ha convertido en el rostro más incómodo de la reforma electoral que 
impulsa el gobierno de Claudia Sheinbaum. No solo por su estilo frontal y poco conciliador, sino por 
la contradicción que encarna: es un político formado, impulsado y sostenido durante décadas por el 
mismo sistema que hoy pretende desmontar (...) Su trayectoria tampoco ha sido lineal ni ajena a 
acuerdos con gobiernos de otros signos. Durante el sexenio de Enrique Peña Nieto participó en los 
trabajos políticos vinculados al Pacto por México y respaldó reformas impulsadas desde aquel 
consenso multipartidista, lo que contrasta con la narrativa actual de ruptura con el pasado (...) 
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Gente Detrás del Dinero / Enero y Pemex sin dinero 
Mauricio Flores  
(20260120), La Razón, Negocios,21,Columna 
Vaya manera de abordar el Blue Monday -el día más triste del año tras la euforia navideña y caer las 
cuentas por pagar de fin de año- con el anuncio de que Pemex emitirá 31,500 millones de pesos en 
moneda nacional a una tasa referenciada a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (THE, más 
los puntos adicionales de riesgo) a 28 días que con tasa neta podría alcanzar los 9.25% anual... es 
decir, más caro que el fondeo del Gobierno federal con Cetes al mismo plazo. La petrolera a cargo 
de Víctor Rodríguez sale a pedir prestado para mantener su operación corriente. Los bonos a emitir 
son deuda quirografaria, es decir, sin garantía de por medio y por ello su mayor costo para las 
finanzas de Pemex. Y es parte de un programa de créditos adicionales en el mercado de dinero de 
México por hasta 100 mil millones de pesos en todo 2026 (…) 
   

Peras y Manzanas / Los máximos del empleo formal 
Valeria Moy  
(20260120), El Universal, Primera-Opinión,14,Columna 
¿Más días de vacaciones?, muy bien. ¿Ley Silla?, por supuesto, hay que procurar buenas y mejores 
condiciones para los trabajadores. ¿Incrementos sustanciales en el salario mínimo?, justos y 
necesarios para compensar rezagos añejos. ¿Reducir gradualmente el número de horas trabajadas 
en la semana?, desde luego. Hacia allá va el mundo. Desafortunadamente todas esas discusiones no 
solo tocan a una parte del mercado laboral, sino que también, podríamos especular, lo fragmentan 
más (...) Por su parte, la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) nos ofrece una 
perspectiva más amplia del mercado laboral. La información más reciente de la ENOE corresponde al 
tercer trimestre del 2025. A partir de ella sabemos que la Población Económicamente Activa sumaba 
61.3 millones de personas. En la informalidad estaban casi 33 millones de personas resultando en 
una tasa de 55.4% de la población ocupada. Los malos datos de inversión están de alguna manera 
relacionados con el débil comportamiento del mercado laboral (...) 
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“Europa parece decidida, 
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al buleador” - P. 10

Rana Foroohar
“Ya estamos cerca de un 

aumento a los precios 
del petróleo” - P. 21

Zoé Robledo
“Centenario de José 

Alfredo y el cumple del 
Seguro Social” - P. 13

Valentino, último 
emperador de la 
moda, ha partido
El italiano, un diseñador que 
definió la imagen de todo tipo 
de princesas, murió a los 93

THE NEW YORK TIMES - PAGS. 22 Y 23

LAURA SÁNCHEZ LEY, CDMX

 La mayoría de traficantes 
de fentanilo tiene ciudadanía es-
tadunidense e intenta cruzar pe-
queñas cantidades por la frontera 
con México. Pese a la narrativa del 
presidente Donald Trump, quien 
considera a esta droga “arma de 
destrucción masiva”, datos ofi-
ciales de su país muestran que el 
trasiego va a la baja y pocas veces 
viaja en grandes contenedores.

MILENIO revisó y sistemati-
zó las estadísticas de la Oficina de 
Aduanas y Protección Fronteri-
za y encontró que entre enero de 
2024 y noviembre de 2025 se han 
incautado 521 mil 495 kilogramos 
de estupefacientes en sus cruces, 
de los cuales 14 mil 74 son de fen-
tanilo, lo cual representa 2.7 por 
ciento del total, con una curva en 
declive, en dirección opuesta al 
discurso oficial. PAGS. 4 Y 5

Con datos de EU, el fentanilo ya es 
cosa de minoristas en la frontera

Narcotráfico. Aduanas reporta que apenas tres de cada 100 kilos incautados corresponden a esa droga y 
confirma que ese mercado va a la baja con 52% menos decomisos; decrecen 34% las muertes asociadas

Expulsa a mil 300 por día
Washington se aleja de meta 
de un millón de deportados
LILIANA PADILLA - PAG. 6

Viaja al foro de Davos
Sin el Nobel, Trump ya no 
ve por qué pensar en la paz
EFE Y AFP - PAG. 12

Ex CIA en Venezuela
Concedieron a Delcy una 
“oportunidad condicionada”
JAIME NÚÑEZ - PAG. 13

Dos goyas. Las 
FES Zaragoza y 
Aragón festejan 
su medio siglo 

Las facultades de Estudios Supe-
riores Zaragoza y Aragón cum-
plen 50 años y la visión estraté-
gica y académica que les dio ori-
gen “se mantiene plenamente 
vigente”, consideró el rector de 
la UNAM, Leonardo Lomelí.

Profesor comparte 
su pesadilla en NL 
“Terminé casi muerto en las ca-
lles”, declaró el maestro de la 
Ibero Puebla que sobrevivió a la 
detención y un anexo en Nuevo 
León. CUARTOSCURO  PAGS. 9 Y 11

LILIANA ESTEVEZ, CIUDAD DE MÉXICO

 La Secretaría del Bienestar 
proyecta repartir 674.5 mil millo-
nes de pesos en 2026, 16 por cien-
to más respecto a 2025. PAGS. 8 Y 9

Se incrementó 156% monto 
de programas sociales de 
2018 a la fecha: Bienestar

Comprará Fieldwood
Carso extraerá 14% de crudo 
entre las empresas privadas 
A. SÁNCHEZ Y Y. ORDAZ - PAG. 16

ISRAEL NAVARRO, CIUDAD DE MÉXICO

 Alberto Anaya, Pedro 
Vázquez, Manuel Velasco, Jorge 
Emilio González y Arturo Esco-
bar suman 87 años. PAG. 7

Líderes de Verde 
y PT acumulan  
87 años como 
plurinominales





Anfitriones plantean homologar los impuestos que pagan alojamientos por 
plataforma y hoteles, entre otras propuestas. Comunidad / Página 18VEN LAGUNAS EN RENTAS AIRBNB

POR PAUL LARA

Con tecnología que permi-
te rastrear datos médicos 
de la población, el Servi-
cio de Inmigración y Control 
de Aduanas estadunidense 
(ICE, por sus siglas en inglés) 
puede identificar vecinda-
rios específicos para ejecu-
tar redadas y generar mapas 
con posibles objetivos de 
deportación.

Se trata de ELITE, una 
herramienta tecnológica de 
Palantir Technologies que 
otorga a cada objetivo un va-
lor algorítmico ya que, se-
gún documentos internos 
del ICE, “proporciona una 
puntuación de confianza so-
bre la dirección actual de la 
persona”, optimizando así los 
recursos tácticos para las de-
tenciones en campo.

La Electronic Frontier 
Foundation (EFF) denunció 
que el sistema usa datos de 

POR AURORA ZEPEDA

Fortalecer la cadena de 
custodia de los paquetes 
electorales y los cómputos 
es una de las propuestas 
centrales que el Institu-
to Nacional Electoral (INE) 
plantea para la próxima re-
forma electoral.

Ello, ante la posibilidad 
de que la concurrencia de 
comicios rebase la capaci-
dad técnica y logística del 
sistema electoral.

El instituto plantea do-
tar de mayor claridad al 
traslado y resguardo de pa-
quetes, además de ampliar 
el uso de herramientas 
tecnológicas.

En tanto, en materia de 
capacitación se busca mo-
dernizar la integración de 
casillas, dado que la mul-
tiplicidad de boletas en co-
micios judiciales exige una 
preparación técnica adicio-
nal para los funcionarios. 

PRIMERA | PÁGINA 8

EU instaura localización 
estratégica de migrantes

INE plantea digitalizar custodia 
de los paquetes electorales
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nada, pero que producen 
facturas” y con eso evitan 
pagar impuestos como IVA, 
IEPS o ISR.

De acuerdo con la Ley de 

Ingresos, se espera una re-
caudación total de seis billo-
nes 448 mil 301 millones de 
pesos. Esto representa un au-
mento real de 4.6% respecto 

Medicaid para “cazar migran-
tes”, lo que, según expertos, 
aleja a familias de servicios 
médicos esenciales por el 
miedo a la deportación. 

DINERO | PÁGINA 7

PREVÉN AUMENTO DE 4.6% EN RECAUDACIÓN

El SAT fortalecerá el 
combate a la evasión
CON MEDIDAS CONTRA EMPRESAS FACTURERAS Y NOMINERAS se busca 
incrementar los ingresos tributarios en 498 mil mdp, afirma la presidenta Sheinbaum 

POR ARTURO PÁRAMO

El Servicio de Administra-
ción Tributaria (SAT) forta-

lecerá el combate a la 
evasión fiscal este año, 
con el objetivo de in-
crementar ingresos, 
afirmó la presidenta 

Claudia Sheinbaum.
Mediante el comba-

te a empresas factureras 
y nomineras que utili-
zan diversas estrate-
gias para evadir el pago 
de impuestos, se busca 
superar en 498 mil mi-

llones de pesos lo re-
caudado en 2025.

Sheinbaum explicó que 
aún existen empresas que 
“en realidad no producen 

a los ingresos fiscales de 
2025.

Para combatir la evasión, 
el SAT realizará auditorías a 
empresas con pérdidas recu-
rrentes o que declaren ingre-
sos incompletos.

El sistema también vi-
gilará con mayor rigor las 
deducciones ilegales y la de-
volución de impuestos para  
cualquier contribuyente.

En tanto, en Aduanas se 
prevén mayores ingresos 
mediante equipos de ins-
pección modernos. Además, 
habrá una observación más 
estricta del trabajo de los 
agentes aduanales, detalló el 
secretario de Hacienda, Ed-
gar Amador.

PRIMERA | PÁGINA 6

ROJO,
SU LEGADO

Foto: Héctor López
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Foto: Archivo Histórico Excélsior

Fotos: Reuters

Baja afluencia 
en la frontera
En 2025, México se 
previno ante un posible 
incremento en el retorno 
de connacionales, pero las 
deportaciones no alcanzaron 
los niveles previstos. / 4

Seguridad mundial 
dependerá de 
Groenlandia
“El mundo no estará seguro” 
a menos que EU controle 
la isla, advirtió Trump a su 
homólogo de Noruega. / 20

PRIMERA

GLOBAL

La presidenta Sheinbaum señaló que Hacienda vigilará con mayor 
rigor la devolución de impuestos a todos los contribuyentes.

ADRENALINA

CAMINO 
A LA NFL

Impulsado por el 
brazo de Fernando 
Mendoza, Indiana 
logró su primer 
triunfo en la 

Final de Futbol 
Americano 
Colegial.

EXPRESIONES

MEMORIA 
DE TAXCO 
AGUARDA

Aunque su deterioro 
fue frenado, el Archivo 
Histórico Municipal de 
Taxco requiere fondos 
para su restauración y 

digitalización. / 22

ADRENALINA

2,467
MILLONES
DE EUROS
repartirá la UEFA entre 
los participantes de la 

Champions League. / 4

FUNCIÓN

VIGILAN PREVENTA DE BTS
La Profeco emitió un exhorto a Ticketmaster para 
que transparente los precios que tendrán los 
boletos de los reyes del K-pop en la CDMX.

El diseñador 
Valentino 
Garavani, 
emblema de la 
dolce vita, falleció 
a los 93 años. 

SUMAN 40 MUERTOS

TRENAZO, EN VÍA RENOVADA 
La colisión entre dos trenes al sur de España se 
produjo en una vía recta y “completamente renovada”, 
aseguran autoridades, por lo que los expertos 
analizan otros motivos del descarrilamiento. / 20

18:05 Hora local (19:05 GMT). El tren Alvia de Renfe 2384 sale 
de la estación de Atocha en Madrid llevando a 184 pasajeros 
en cuatro vagones a Huelva, en Andalucía.

18:40. El Iryo 6189 a Madrid sale de Málaga con unas 300 
personas a bordo en ocho vagones.

19:45. Los vagones 6,7 y 8 del tren Iryo se salen de la vía 
cerca del cambio de agujas próximo a Adamuz, Córdoba.

En 20 segundos, el tren Alvia, que se aproxima, choca 
contra los vagones descarrilados que invadieron la vía.

Los vagones delanteros del tren Alvia se salen de la vía, 1 2 3

TREN IRYO
Longitud:

202 metros.
Número de vagones: 8
Pasajeros a bordo: 300

TREN ALVIA
Longitud:

107 metros.
Número de vagones: 4
Pasajeros a bordo: 184

GLOBAL

cayendo a un terraplén. 

Foto: Reuters
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el comercio de 
Taiwán con EU en 
ene-oct del 2025.

 pág. 19

CRECIÓ
52%

foto: cuartoscuro

• La autorización 
del Senado no era 
necesaria, aclaró.

 pág. 29

Sheinbaum: 
avión de EU 
no trajo tropas 
a México

Opinión

Enrique Campos
 pág. 8

Rosario Avilés
 pág. 20

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 20

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 30

Alberto Aguirre
 pág. 31

Cómo el mercado 
bursátil podría 
hundir a Trump 
en 2026

D. Lachman
 pág. 26

• La ponencia de la 
ministra Batres fue 
rechazada por 7-1.

 pág. 28

SCJN desecha 
propuesta de 
revisar casos 
ya juzgados 

Por carecer de 
fundamento 
constitucional, se 

rechaza el recurso”.

SCJN,   
sentencia.

• Compró la participa-
ción de la rusa Lukoil 
en dos campos.

 pág. 21

Slim ya es el 
mayor operador 
petrolero privado 
en México   

El precio de 
compra fue 270 
mdd más el pago 

de deuda de 330 mdd”.

Grupo Carso,   
reporte a la bmv.Finanzas 

y Dinero

Finanzas 
y Dinero

La economía mundial incrementará 3.3%, pronostica

Crecimiento de 
1.5% del PIB en el 
2026 proyecta el 
FMI para México  
•El organismo mantiene su previsión del avance de la economía 
mexicana, por arriba del 1.3% del consenso del mercado.

•Escalada de tensiones geopolíticas que deriven 
en nuevos aranceles, el mayor riesgo, advierte.  pág. 6

Yolanda Morales

Gobierno federal contrató 
coberturas para blindar 
ingresos petroleros: SHCP
• Los detalles no 
pueden ser reve-
lados, por tratarse 
de una operación 
energética en un 
mercado espe-
cializado y poco 
líquido: É. Amador.

 pág. 8

En las primeras 
semanas del 
año, se realizó 

la contratación de las 
coberturas, cuyo monto 
y detalles no pueden ser 
revelados”.

Édgar Amador,   
secretario de hacienda.

Política  
y Sociedad

En Primer 
Plano

• La insistencia de EU 
sobre Groenlandia es 
mal vista por países 
europeos. El conflicto 
ha escalado y genera 
incertidumbre entre 
los inversionistas, que 
buscan refugio en el 
oro y la plata

  págs. 4-5

Trump genera zozobra por Groenlandia 

El optimismo del FMI sobre la economía a escala mundial para este año mejoró, 
lo cual se refleja en sus proyecciones, con excepción de algunas economías.

FUENTE: FMI

INDIA CHINA CANADÁ Z. EUROMUNDO BRASIL ALEMANIAEU MÉXICO JAPÓN
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Proyecciones de crecimiento 
económico 2026 | VAR. % ANUAL

OCTUBRE ENERO

Oro al contado | DÓLARES POR ONZA, 
EN LO QUE VA DEL 2026

Plata al contado | DÓLARES POR ONZA, 
EN LO QUE VA DEL 2026

FUENTE: INVESTING

RENDIMIENTO: 8.42% RENDIMIENTO: 32.37%

4,315.09
31-DIC-25

4,510.45
09-ENE-26

4,678.58
19-ENE-26

94.37
19-ENE-26

71.29
31-DIC-25

79.97
09-ENE-26

México sale del top 10 
de países atractivos 
para invertir: PwC
• El país había aparecido en ese listado du-
rante los últimos dos años, ante la expecta-
tiva que generó el nearshoring. Este año no 
aparece ningún país de América Latina.

 pág. 25

FUENTE: PWC

de 95 países 
participan en la 
encuesta anual 
que PwC hace.

CEO
4,000

de los CEO en-
trevistados están 
más optimistas en 
este año.

POR CIENTO
30

país                    % de atractivo
Estados 
Unidos 35%

Alemania 13%

India 13%
Gran 
Bretaña 13%

China 11%
Emiratos 
Árabes 8%
Arabia 
Saudita 7%

Francia 7%

España 7%

Singapur 6%

Top 10 de países más atractivos para los 
inversionistas en los próximos 12 meses ȷ cifras en %

Finanzas 
Globales
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Un año de Trump en la presidencia de EU; endurecimiento antimigratorio

▲ Al cumplirse un año del regreso de Donald Trump a la Casa 
Blanca, el escenario global ha resentido la guerra arancelaria, 
intervenciones militares y amenazas geopolíticas. La imagen, 

ayer en Zurich, de una protesta por la visita del republicano con 
motivo de Foro Económico Mundial de Davos, donde dará un 
discurso mañana. Foto Ap  

l A diferencia de otros 
países, la lista es estática; 
sólo cambian nombres, 
no los apellidos, señala  

l No existe impuesto a 
riquezas ni a herencias; 
la política fiscal ahonda 
la desigualdad, expone  

l La suma es más de 
una tercera parte de lo 
que poseen todos los 
potentados de la región

D. Brooks, J. Cason, A. Urrutia y  
E. Olivares / P 2 y 3

l Sus tácticas violentas de 
arresto enfrentan rechazo 
en calles y encuestas  

Acumulan 219 mil millones de dólares, indica

Dora Villanueva / P 13

De 109 megarricos 
en AL, 22 son de 
México: Oxfam

l Se dispara la cifra de 
detenidos; la mayoría,  
sin antecedentes penales

l Sheinbaum: se ha 
conseguido sostener una 
relación de respeto con él

l Elecciones internas de 
noviembre, prueba de fuego 
para su sistema político

p El peor accidente en la historia de la 
alta velocidad ferroviaria del país dejó 
121 heridos y 37 desaparecidos, los 
cuales se teme que estén en los vagones 
siniestrados. Foto Ap  A. Tejeda / P 17 

España: saldo sube 
a 40 muertos

Social y laboral, el 
plan de justicia para 
jornaleros de San 
Quintín: Presidenta  
● En ese municipio de Baja 
California no hay inspectores de  
la Secretaría del Trabajo federal 

E. Olivares, A. Urrutia y A. Heras / P 20
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L A  E S Q U I N A

La presencia de México en la 
Feria Internacional de Turis-
mo 2026 brinda la invalua-
ble oportunidad de mostrar el 
rostro correcto del país. 32 go-
biernos estatales entendieron 
esto y mandaron una repre-
sentación a España, sede del 
encuentro, lo que asegura que 
cada entidad federativa mos-
trará que nuestro país es un 
destino como pocos para los 
viajeros europeosO P I N I Ó N Rafael Cardona

Cristalazo- P3
Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
El IMSS a sus 83 años- P8

México alcanza 
recaudación 

récord en 2025

	■ Creció aproximadamente 4.6 % respecto a 
2024, lo que equivale a 487 mil millones de 
pesos adicionales captados por el SAT

Administración.  El Gobierno de México 
anunció que al cierre de 2025 el país al-
canzó una cifra histórica en recaudación 
tributaria con más de 6 billones de pesos 
captados, lo que representa un récord ab-
soluto en ingresos fiscales sin necesidad 
de subir los impuestos existentes.

De esta forma el país no solo superó 
lo registrado en 2024, también excedió lo 
programado en la Ley de Ingresos de la 

Federación para 2025, lo que representa 
un cumplimiento por encima de las ex-
pectativas fiscales nacionales. 

Para este año, el SAT va por una ma-
yor recaudación con la intensificación 
de auditoría y vigilancia contra órganos 
vinculados a eventos de corrupción como 
manufactureras y en aduanas, donde to-
davía se detecta mayor fuga de recursos 
fiscales. PAG. 5

Colaboración.  Elementos de la Secretaría de 
Seguridad y Protección Ciudadana (SSPC) del 
Gobierno de México viajaron a Estados Unidos 
para recibir capacitación especializada como 
parte de los acuerdos de cooperación bilateral 
en materia de seguridad, informó la Presidenta 
de México, Claudia Sheinbaum Pardo. 

A un año de su regreso, el expansionista Donald 
Trump aspira a ser el depredador global

Tren El Insurgente, 
en etapa final de 
pruebas entre Santa 
Fe y Observatorio

METRÓPOLI                                                     PAG. 17

Viajan a Estados Unidos 100 elementos 
de la SSPC para recibir capacitación

NACIONAL                                                           		         PAG. 6

PAGS. 10 y 20

Estados Unidos  
le ha quedado 

pequeño al 
magnate 

populista 
Donald Trump, 

quien busca 
materializar su 

superioridad  
en otras partes 

del mundo

 La invasión ocurrida en 
1847-1848 no solo resultó 

humillante, sino que dejó 
algunos cabos sueltos, 

hasta el día de hoy

POTUS y su 
voracidad

Deuda que 
trasciende 

épocas 

	■ Extraer riquezas en otras naciones o someterlas a sus 
intereses, los ejes del actual trumpismo  

	■ Si cae Groenlandia, nada está a salvo, ni el T-MEC 

	■ Deudas, traspaso de recursos y pendientes entre México  
y Estados Unidos 

	■ Pronto operará a lo 
largo de 7.7 kilómetros



TRUMP reafirmó su 
deseo de hacerse de 
Groenlandia y dijo que 
ya no se siente obligado 
a pensar en la paz tras 
no recibir el Nobel.  

En todo el país, casos 
de sarampión; llaman 
a reforzar vacunación 
pág. 11

TRAGEDIA EN ESPAÑA: SUMAN 
YA 40 MUERTOS POR TRENAZO

ADIÓS A VALENTINO, EL ÚLTIMO 
EMPERADOR DE LA MODA

@LaRazon_mx
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MUNDO

FATAL ACCIDENTE DE TREN

ROTURA EN VÍAS O DEFECTO  
EN LAS RUEDAS: LAS HIPÓTESIS 

DE LA TRAGEDIA
Gráficos  |  Armando Armenta, Julio Loyola  

y Roberto Alvarado

ERAN LAS 19:45 HORAS del domingo 

18 de enero cuando una tragedia ocurrió en 

un tramo ferroviario cerca de Adamuz, en 

la provincia española de Córdoba: los tres 

últimos vagones de un tren de la compañía 

Iryo que viajaba de Málaga a Madrid desca-

rrilaron, lo que provocó que colisionara con 

un tren del servicio Alvia de la empresa esta-

tal Renfe, que circulaba por la vía contigua, 

pero en sentido inverso.
El brutal choque ha dejado 40 muertos 

y 150 heridos, aunque las cifras podrían 

aumentar conforme se sigan recuperando 

cuerpos de los convoyes siniestrados.

De acuerdo con las autoridades, el acci-

dente es desconcertante, ya que se produjo 

en una recta, con trenes nuevos y revisados.

Entre las hipótesis destacan el fallo de la 

infraestructura, pues se ha confirmado que  

hay roturas en las vías; sin embargo, hace 

falta determinar si es “la causa o la conse-

cuencia”. Otra teoría apunta a las ruedas: 

un defecto en éstas a gran velocidad habría 

generado un margen de maniobra mínimo.

Por último, la posible acumulación de 

pequeños errores pudo crear condiciones 

peligrosas que terminaron por ocasionar la 

brutal colisión entre los convoyes.

HISTORIAL 
PREVIO  
AL CHOQUE

LAS TEORÍAS DEL  
DESCARRILAMIENTO

ZONA DEL ACCIDENTE

¿CÓMO OCURRIÓ?

Sucesos relevan-
tes en el tramo 
ferroviario durante 
el último año.

El motivo del accidente tardará días 

en conocerse, incluso meses.

Ocurrió en las inmediaciones 

de Adamuz, en la línea de alta 

velocidad que conecta Madrid 
con el sur del país.

De acuerdo con versiones  

oficiales, ambos trenes viajaban 

a altísimas velocidades.
*cada punto representa 10 pasajeros

MAYO
Finalizaron las 
renovaciones 
de vía en la línea 
Málaga-Madrid.

El tren Alvia salió de la estación  

Atocha en Madrid en dirección hacia  

Huelva; el Iryo partió de Málaga  

en dirección opuesta.

A las 19:45 horas, los vagones 6, 7 y 8 del 

tren Iryo se salieron de la vía, cerca del 

cambio de agujas próximo a Adamuz.

Tan sólo 20 segundos después,  

el primer vagón del Alvia que se apro- 

ximaba desde la vía paralela chocó  

con los vagones descarrilados.

Una parte del carril está roto 

en muchos puntos, una de 

ellas indica el punto donde el 

tren ha descarrilado.

Falta determinar  
si las roturas fueron  

el origen o consecuencia  
del impacto.

Los primeros dos convoyes  

del tren Alvia 2384 se salieron de la vía  

y cayeron en un terraplén.

AGOSTO
El sindicato SEMAF 
pidió reducir  
la velocidad de los 
trenes debido  
a vibraciones.

DICIEMBRE
Se reportó un 
fallo en el desvío 
entre Adamuz  
y Córdoba.

ENERO
El día 15, el tren 
Iryo 6189 superó 
su inspección, 
tres días antes 
del siniestro.

OCTUBRE
Investigadores 
detectaron 
problemas de 
infraestructura 
en Adamuz.

2025

2026

E S P A Ñ A

Madrid

Málaga

Huelva

P O R T U G A L

A n d a l u c í a

Adamuz, Córdoba

294 pasajeros 
viajaban en el 

tren Iryo Málaga-
Madrid.

184 personas 
transportaba el 

Alvia Madrid-
Huelva.

200 k/h era la velocidad 

a la que se movían los 
vehículos.

1
42

1
8

2 3 4 5 6 7

3

La fuerza estimada del impacto 

fue de 173.94 millones de 

Newtons, equivalente al peso 

de unas 17 mil 700 toneladas.

Las últimas ruedas 
del tren de Iryo pueden 
ser clave: un desalinea-
miento habría afectado 
la parte trasera del tren.

1
Los investigadores  
examinan si un defecto 
en los rieles o un pro-
blema de geometría de 
la vía causó el siniestro.

2

Ambos factores  
pudieron contribuir a que, 

la acumulación de peque-
ños errores, produjeran  
el choque.

3

España cuenta 
con la red de alta 
velocidad más ex-

tensa de Europa y la 
segunda del mun-

do, después  
de China.

El 
mayor sinies-

tro de trenes en 
España ocurrió  

en 2013, cuando un 
Alvia descarriló  
y murieron 80 

personas.

Fuentes›Ministerio de Transportes, CIAF , SEMAF, El País, BBC

25LR5166.indd   325LR5166.indd   3

19/01/26   10:58 p.m.19/01/26   10:58 p.m.

INFOGRAFÍA

Fo
to

›E
sp

ec
ia

l

Fo
to

› F
er

na
nd

a 
Ra

ng
el

Fo
to

›R
eu

te
rs

                       MARTES 20 DE ENERO DE 2026 •  NUEVA ÉPOCA  • AÑO 17 • NÚMERO 5166WWW.RAZON.COM.MX

A. MOLINA, T. GÓMEZ, C. ARELLANO Y S. VALLES

TENSA RELACIÓN CON AMÉRICA, EUROPA...

Gobierno de Trump: 
1 año de disrupciones 
y reacomodos; logra

México sortearlo
Su segundo mandato se ha caracteri-
zado por mano dura interna y choques 
con el Legislativo; en el exterior, agenda 
basada en presión arancelaria, sobre 
seguridad y control extraterritorial

En relación con México, llamadas de 
Sheinbaum, claves para desactivar ama-
gos; crecen detenciones de alto perfil e 
incautaciones de droga; redadas del ICE 
pegan a miles de paisanos págs. 3 a 5 y 22

SHEINBAUM DESTACA  
RÉCORD DE RECAUDACIÓN 
SIN AUMENTAR IMPUESTOS
SEÑALA que con combate a evasión fiscal 
se obtuvieron 6.045 billones de pesos; cifra 
es 4.8% más que en 2024. págs. 8 y 20

FERROCARRIL descarrilado avanzó más de 1 kilómetro; brecha de 30 
cm en vía concentra sospechas sobre origen del accidente. págs.  24 y 25

EL DISEÑADOR se distinguió por su estilo  
elegante y atemporal; fue el artífice del rojo. pág.  29

SAT va contra factureras; también ve 
oportunidad en aduanas; peso cotiza en 
17.58, su mejor nivel desde junio de 2024.  

CLAUDIA Sheinbaum, ayer, con el titular 
del SAT, Antonio Martínez Dagnino.

HOY ESCRIBEN

JAVIER SOLÓRZANO
Un futuro y una reforma predecibles pág. 2

CARLOS URDIALES
El aviooooón…  pág. 6

MONTSERRAT SALOMÓN
¿Cambiará realmente Venezuela? pág. 24

LO QUE ANTES eran canchas de futbol 
ahora es un tiradero clandestino.

ALEIDA Alavez, alcal-
desa de Iztapalapa.

Convierten cancha 
en tiradero ilegal  
en Iztapalapa
VECINOS de 
Renovación, Pu-
rísima y Vicente 
Guerrero pierden 
espacio donde 
antes jugaban 
futbol; ahora el 
sitio se usa para 
tirar cascajo, 
desechos de tian-
guistas... pág. 15

PRECIO  $10.00
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El desplazamiento interno por violencia en México se 
aceleró durante 2024 y alcanzó niveles no vistos en años 

recientes. Chiapas es la entidad en la que se presentó este 
fenómeno mayoritariamente, justo en el último año del 

sexenio de Rutilio Escandón Cadenas

LOS DESPLAZADOS
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Un año de Trump
El regreso de Donald Trump a 
la Casa Blanca ha significado 
cambios fundamentales en el 
sistema político estadounidense y 
en la manera de entender el papel 
de ese país en el mundo

12

Estrategia del Mando 
Unificado Oriente baja 
robo de vehículos
La gobernadora del Edomex dijo 
que, a 300 días de esta estrategia, 
se registra la disminución de 26 
por ciento en homicidio doloso 
y de 54 por ciento en el robo de 
vehículo
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ANTONIO MARTÍNEZ DAGNINO, JEFE DEL SERVICIO DE 
ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA, INFORMÓ QUE DURANTE 2025 
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Numerosas familias recorrieron ayer 
hospitales de Córdoba buscando 
a allegados desaparecidos en el 
accidente. Sin información, aguardaron 
horas en centros habilitados, atrapadas 
entre la esperanza y las lágrimas

La búsqueda de desaparecidos: 
“Es un infierno, no podemos más”

JAVIER F. MAGARIÑO 
ÓSCAR LÓPEZ-FONSECA
ANTONIO JIMÉNEZ BARCA
Madrid / Adamuz

Los primeros indicios de la inves-
tigación del accidente ferrovia-
rio en Adamuz (Córdoba) apun-
tan a una rotura de la vía, según 
las fuentes consultadas, que no 
son concluyentes sobre que di-
cho problema causase el desca-
rrilamiento, por lo que no se des-
cartan otras hipótesis. El siniestro 
del domingo por la tarde arroja 
de momento un balance de 40 fa-
llecidos, 29 heridos graves (13 de 
ellos en la UCI) y 123 heridos leves.

Fuentes próximas a la inves-
tigación descartan casi con total 
seguridad el sabotaje y reducen al 
mínimo la posibilidad de un error 
humano, ya que ambos trenes cir-
culaban por debajo de los límites 
de velocidad. El accidente se des-
encadenó cuando tres coches del 
Iryo, un tren casi nuevo y con 300 
viajeros, descarrilaron, invadiendo 
la vía contraria. Unos 20 segundos 
después se produjo la colisión con 
un Alvia de Renfe, con 186 pasaje-
ros, cuyos vagones salieron despe-
didos por un terraplén.  —P14 A 27

Un bombero y agentes de la Guardia Civil trabajaban ayer junto al tren Alvia siniestrado cerca de Adamuz. SUSANA VERA (REUTERS)

TRAGEDIA EN LA ALTA VELOCIDAD EN ADAMUZ

La investigación apunta
a una rotura de la vía férrea

Política

Sánchez destaca  
la cooperación 
con Moreno:  
“El Estado  
actúa unido” —P26

Solidaridad  

Los vecinos 
de Adamuz se 
vuelcan con las 
víctimas: “Ha sido 
durísimo” —P23

Rescate 

Centenares  
de profesionales 
y voluntarios 
participaron en  
el operativo —P24 Y 25

Antecedentes

El siniestro 
ferroviario es el 
tercero más grave 
en algo más  
de medio siglo —P27

Una niña de seis años, única 
superviviente de una familia

� El siniestro ha causado al menos  
40 muertos y más de 150 heridos,  
de los que 13 están en la UCI

� El Alvia apenas tuvo 20 segundos 
de margen para frenar después del 
descarrilamiento del tren de Iryo

� Los dos convoyes circulaban  
por debajo de la velocidad  
máxima permitida en la zona

Familiares de víctimas en Córdoba. ÁLVARO GARCÍA

Editorial

Tragedia en alta 
velocidad —P10
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During his first term,
President Trump was both
praised and condemned for
being wildly unpredictable,
pushing boundaries and dis-
regarding long-standing
norms in Washington.

During the 2024 presi-
dential campaign, then-Vice
President Kamala Harris,
Trump’s opponent, spoke
directly to his volatile lead-
ership style in her final pitch
to voters, saying their choice
would determine “whether
we have a country rooted in
freedom for every American
or ruled by chaos and divi-
sion.”

Americans returned
Trump to the White House.
And in the year since, they
have watched Trump once
again take stunning and
unprecedented action —
sometimes in line with his
campaign promises, other
times in direct conflict with
them.

Deploying troops,
immigration forces 

During his campaign,
Trump promised to launch
the “largest deportation op-
eration in American his-
tory.” The rollout has been
tense as masked agents with
Immigration and Customs
Enforcement, Customs and
Border Protection and other
agencies have swarmed
American cities and de-
tained large numbers of peo-
ple — including many with
no criminal convictions and
some who are U.S. citizens.

The agents’ use of aggres-
sive tactics and deadly force,
including in the recent fatal
shooting of Renee Nicole
Good by an ICE agent in
Minnesota, has sparked pro-
tests and concern among lo-
cal leaders and members of
Congress.

Trump responded to
some protests by ordering
National Guard troops into
cities, including Los Ange-
les. He also sent Marines
into L.A. Those deploy-
ments were challenged in
court, and after a loss in the
Supreme Court, Trump
ended them. However, he
has since threatened to send 

Trump’s first
year back: 11
stunning moves
Year 1 of second term
full of unprecedented
actions, some in direct
conflict with his vows.

By Kevin Rector

[See Trump, A6]

The Los Angeles school
district is falling short of
meeting school board-ap-
proved academic goals set
four years ago, but students
continue to improve faster
on key academic measure-
ments than the state as a
whole, based on data re-
leased last week. 

A presentation to the
Board of Education during a
five-hour meeting kicked off
a deeper evaluation as lead-
ers prepare the district’s
next strategic plan, which
would take effect in July. 

The data served as a real-
ity check amid acclaim that
the Los Angeles Unified
School District has heaped
on itself and also has re-
ceived from state officials
applauding the district’s
positive education news.

By the yardstick of its
own goals, the nation’s sec-
ond-largest school system is
likely to fall short by nearly
every parameter. Reading
and math scores are below
targets even though they are
incrementally better com-
pared with six years ago.
Ditto for the percentage of
graduates who qualify to ap-
ply to Cal State and the Uni-
versity of California, even
though the percentage in-
crease in this area is strong.

L.A. Unified’s adoption of
a strategic plan is borrowed
from the corporate world
and offers a way for the pub-
lic to see whether the dis-
trict’s own benchmarks are
being met.

One notable milestone
for L.A. Unified is that Supt.
Alberto Carvalho reached
the end of the four-year plan
he crafted — given the high
turnover and shrinking
tenure of superintendents
nationwide. 

“Have we reached every-
thing we promised we would
reach?” Carvalho said in
opening remarks at the
meeting. “Absolutely not. 

LAUSD
scores
improve
but also
fall short 

District fares better
than the state as a
whole but misses its
own four-year targets. 

By Howard Blume

[See L.A. Unified, A8]

As Los Angeles grapples
with a housing shortage, it
could learn from San Diego,
which has proved better at
convincing construction
companies to build more. 

The city is more welcom-
ing to developers, industry
insiders say, with fewer regu-
lations and fees, better plan-
ning and less rent control. 

“It is easier to build in
San Diego over Los Angeles
because of its legal struc-
ture, political culture and
defined processes,” said
Kevin Shannon, co-head of
capital markets at real es-
tate brokerage Newmark,
which is overseeing the sale
of a sprawling development

site in San Diego that is
zoned to have thousands of
apartments.

The result: As of last
quarter, the number of new
apartments under con-
struction in San Diego
County rose 10% from three
years earlier, CoStar data
show. New apartment con-
struction in Los Angeles
County tumbled 33% over
the same period, hitting an
11-year low in the three
months through December.
San Diego is expanding its
apartment pool at nearly
twice the rate of L.A. and
other major city clusters in
the state. 

L.A.’s vacancy rate is

among the lowest in the
country and rental rates are
among the highest nation-
wide. Still, the supply of
fresh rental units, which
make up the bulk of new
housing in Los Angeles, is
thinning out despite robust
demand. 

Although local lawmak-
ers create regulations to
protect renters and keep
rents down, hoping to com-
bat homelessness, devel-
opers and economists warn
that the wrong regulations
often can add to the cost of
building and maintaining
apartments, making it hard
to make a profit on new and 

“IT IS easier to build in San Diego ... because of its legal structure, political cul-
ture and defined processes,” said Kevin Shannon, a real estate industry insider.

Photographs by Sandy Huffaker For The Times

San Diego has an edge
over L.A. on apartments 
The city is friendlier toward developers, experts say

By Roger Vincent

[See Apartments, A8]

Jin Shin has come across
some monster potholes over
the last couple of weeks, in-
cluding one in Koreatown
that rattled his car with a
sickening thump and anoth-
er near the airport where its
depth was obscured by wa-
ter.

“The car just tilted in way,
way deep,” said the 31-year-
old, who runs the TikTok ac-
count Dash Cam of L.A.
Luckily, Shin was going slow
enough that he didn’t sus-
tain any damage — this time.
He learned his lesson about
a decade ago when a pothole
blew out one of his shocks
near an entrance to the 2
Freeway, costing him about
$2,500 to repair.

Born and raised in L.A.,
Shin said that learning to ne-
gotiate pockmarked pave-
ment is part of every Ange-
leno’s driving education.
“Basically, we learn a lesson
after our cars break down,”
he said. “We remember
where the potholes are on
each street. That’s our way
of survival.”

With more than 14 inches
of rain falling on downtown
L.A. since October —
roughly 99% of what the city
typically sees during the en-
tire rainy season that ends in
March — there have been a
lot of new potholes for driv-
ers to map out on their daily
commutes.

Officials can’t say exactly
how many potholes there
are out there — just the
number of those that have
been reported. But the
record rains have left the re-
gion’s roads awash in them,
and crews are trying to keep
up. The rocky conditions of
roads have become a hot 

LOS ANGELES city crews are working seven days a
week to tackle a surge of complaints about potholes.

Genaro Molina Los Angeles Times

After record rains,
more rocky roads
Thousands of new
potholes in L.A. could
be costly hazards for
drivers and the city.

By Alex Wigglesworth

[See Potholes, A6]

Rams keep their
cool and advance
They overcome heroics
by Bears and prevail on
kick in snowy Chicago
to reach the NFC title
game. SPORTS, B10

Funding cuts hit
defense firms
L.A.-area startups are
seeking alternatives as a
federal program comes
under fire for desired
reforms. BUSINESS, A10

Weather
Lots of sun.
L.A. Basin: 75/51. B6

A DEATH IN ICE CUSTODY

Gina Ferazzi Los Angeles Times

Mourners attend a memorial for Luis Beltrán
Yanez-Cruz, 68, in Coachella. His family says he
needed care and wants an inquiry. CALIFORNIA, B1

LONDON — President
Trump linked his aggressive
stance on Greenland to last
year’s decision not to award
him the Nobel Peace Prize,
telling Norway’s prime min-
ister that he no longer felt
“an obligation to think
purely of Peace,” in a text
message released on Mon-
day.

Trump’s message to
Jonas Gahr Store appears to

ratchet up a standoff be-
tween Washington and its
closest allies over his threats
to take over Greenland, a
self-governing territory of
NATO member Denmark.
On Saturday, Trump an-
nounced a 10% import tax
starting in February on
goods from eight nations
that have rallied around
Denmark and Greenland,
including Norway.

Those countries issued a
forceful rebuke. 

Many longtime allies of
the U.S. remained resolute
that Greenland was not for

sale but encouraged Wash-
ington to discuss solutions.
In a statement on social me-
dia, the European Union’s
foreign policy chief, Kaja
Kallas, said the bloc had “no
interest to pick a fight” but
would “hold our ground.”

The White House has not
ruled out taking control of
the strategic Arctic island by
force. Asked whether
Trump could invade Green-
land, Danish Foreign Min-
ister Lars Lokke Rasmussen
said Monday that “you can’t
leave anything out until the 

Trump ties stance on Greenland
to his Nobel Peace Prize grievance 

By Aamer Madhani,

Geir Moulson 

and Jill Lawless

[See Greenland, A4]

Walt Disney Co. can ill afford another
succession implosion.

The last time Chief Executive Bob Iger
handed over the reins, the plan backfired,
executives revolted, his replacement got
bounced, and Iger returned to lead the sto-
ried entertainment giant for four more
years. 

Iger will close out his two-decade ten-
ure at Disney at the end of this year when
his contract expires. The board is prepar-
ing to make a pivotal leadership move at a
perilous time for the industry.

This time, Disney entrusted a take-
charge outsider to oversee its CEO transi-
tion, which is expected to unfold in the
coming weeks.

James P. Gorman, former head of Mor-
gan Stanley, became Disney’s chairman a
year ago with succession at the top of his

to-do list. The 67-year-old Australian na-
tive comes with strong opinions and ster-
ling credentials: He helped stabilize, then
revitalize the Wall Street bank during his
14 years in the C-suite, retiring in Decem-
ber 2024 after orchestrating a seamless
baton pass. 

“I don’t know that there’s anyone who
could have navigated these kinds of lead-
ership transitions better than James,”
Wharton School Dean Erika H. James said
in an interview. “He’s not afraid to do the
hard things.”

Disney has kept a lid on its deliber-
ations. The company declined to make
Gorman available for this story. 

Four internal candidates have been vy-
ing for the job, and many believe the parks
boss, Josh D’Amaro, is the likely successor.

Disney succession plan enters crunch time

Next CEO must
fortify streaming
service and huge
franchises, keep

parks and cruises
growing while
harnessing AI

By Meg James

[See Disney, A12]














